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1. Darstellung der Markte

Filmwirtschaft
Kino- und Heimvideomarkt sind Branchen der
Filmwirtschaft
Unternehmen der Filmwirtschaft produzieren und
vertreiben Filme fur Kino, Fernsehen und Internet

Zahlt zur Kulturindustrie

Filme
Erfahrungs- und Vertrauensguter
Risikoprodukte = unsichere Investition




1. Darstellung der Markte

Kinofilme ...

... sind im Kino aufgeflihrte Spiel- oder
Dokumentarfilme, die langer als 59 Minuten sind.”

Videofilme ...

... sind Spiel- oder Dokumentarfilme, die langer
als 59 Minuten sind und auf einem Bildtrager
ausgewertet werden, die der Nutzungsart Video
zugeordnet ist, z.B. auf DVD oder Blu-ray.”

(Flechsig, Castendyk, von Wabhlert, Feil, Kreile: Filmstatistisches Jahrbuch 2011, S. 10)

1. Darstellung der Markte
- Kinomarkt

Aktuelle Situation

Gewichtigster Teil der Filmindustrie
Umbruchphase

Verschiedene Interessengruppen
Konkurrenzkampf/
Konzentrationstendenzen

Neue, digitale Technologien




1. Darstellung der Markte

- Kinomarkt
leJyr

- Beibungspunkte zwischen Filmtheater und
Verleih

o Entwicklung: Erhohte Anzahl an Filmtheatern
N Mehr Filmkopien notwendig

M\ Filmverleihfirmen produzieren
vermehrt Filmkopien

‘ Negative Auswirkungen auf
Angebotsvielfalt

1. Darstellung der Markte

- Kinomarkt
[ 7

71 Reibungspunkte zwischen Filmtheater und
Verleih

==




1. Darstellung der Markte
- Kinomarkt

Filmleihmieten

Werden von Filmtheatern an Filmverleihfirmen
abgefuhrt

Unterliegen Schwanken nach Umsatz,
OrtsgrdéBe, Beginn des Filmstarts

Zwischen 47 und 53 Prozent des
Eintrittspreises

1. Darstellung der Markte
- Kinomarkt

Einnahmen

Kinokarten- und Konsumguterverkauf
Werbung

m) stetiger Aufwértstrend

m) Dennoch: Kinobranche schneidet schlecht
m) ab Grund: geringeres Marktvolumen




1. Darstellung der Markte
- Heimvideomarkt

Videokaufmarkt

Stabile Lage

‘ Grund: Starke Zuwachse auf dem
Blue- Ray-Kaufmarkt und im Bereich EST

Rickgange auf dem DVD-Kaufmarkt
kOdnnen kompensiert werden

(EST = Electronic Sell Through: Ein Gber elektronische Medien/ Netzwerke
erworbenes, zeitlich unbeschranktes Nutzungsrecht von Videoinhalten)

1. Darstellung der Markte
- Heimvideomarkt

Videoleihmarkt

Gesamtumsatz ricklaufig (2010)

Zahl der Transaktionen ebenfalls rucklaufig
(2010)

Grund: Entwicklungen im digitalen

<m@@mmo:m:
Videotheken geraten unter Druck

durch
1.) illegale Downloads
2.) legale digitale Vertriebswege




2. Verflechtung der Markte

2 |
71 Windowing

o Filme werden nacheinander und mit zeitlicher
Verzdgerung auf allen Medientragern
veroffentlicht

o Jedes Tragermedium wird auf diese Weise zu
einem eigenen Verwertungsfenster des Films

2. Verflechtung der Markte

T =,
- Windowing
o Kinoproduktionen = hohe technische Qualitat

: Besondere Eignung zur mehrstufigen
Auswertung:

1. Schritt 2. Schritt 3. Schritt 4. Schritt




2. Verflechtung der Markte

o Abbildung ,Windowing“

KINO ‘ <__um0‘ v><....<‘3»mm-...<

Zeit

3. Struktur der Markte
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3.1 der Kinomarkt

Besucherzahlen-Entwicklung von 2000-2010

Kino-Besucherzahlen
000
e Kinobesuche pro Einwohner
000 s 2 o H/ - o 25
000 m S ® 9 g Ng—" (./0\\0\ M/o
000 L5 2 &8 2 8 o 8 o 8 8 o 2 A
0o L= = 8 8 ® 9 & & 2 3 ©9 f
N - 5.4
g L= 2 = 8 = 2 3 § R» 15 .
E 9 d 8 T o
000 o « = N
000 .
0 T T T T T T T ; ; : ) 05
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 _
0 T T r T r T T r T T _
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
0: 45 % Manner

55 % Frauen

3.1 der Kinomarkt

Alter der Kinobesucher 2000-2010

Dt. Bav.
2010 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2010
12
25 24 23 22 24 23 23 23 24 25
13
14
20 bis 29 Jahre 33
19 30 bis 39 Jahre
40 bis 49 Jahre - 19 19 17 17 16
50 bis 59 Jahre - 20 20
® 604 Jahre 21
16 17 16
- 15 14 15 16
== s oo B D0Da 8080 Ha
o Alter 297 305 31,5 322 330 338 337 334 336 333

Quelle: http://www.ffa.de/downloads/publikationen/kinobesucher_2010.pdf




3.1 der Kinomarkt

|18 |
- Umsatz-Entwicklung von 2000-2010

1000 - - -
900 || =
ed B B B B _ - P
o+ BB EEEEBEBE
e B B R EEEEEE P
s e B R R EERBBEEE m
fvkd B B E B B BB E B '
= e B EEEEEEERE P
rd B B B B OB B B OB B [ I
w+rM B E BEBEBEBEBEBE P
0 . = B S B v S B w wE W
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vergleich 2010 zu 2009 - Marktentwicklung der
Besucherzahlen: —13,5 letzten 10 Jahre verlief
% zyklisch

Umsatz: 5,7 %

3.1 der Kinomarkt

19
~ Entwicklung der Anzahl der Kinoleinwande

von 2000-2010
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3.1 der Kinomarkt

Entwicklung der durchschnittlichen
Eintrittspreise von 2000-2010

8,00 €

7,00 € > \0
-

@
0‘0\0’0'0\0‘0‘

6,00 €

5,00 €

4,00 €

Preis in Euro

3,00 €

2,00 €

1,00 €

0,00 €
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

10

3.1 der Kinomarkt

Internationale Top-10 der Kinofilme 2010 laut FFA

Avatar — Aufbruch nach Pandora 12/2009 11 251 889 20th Century USA
Fox
Harry Potter und die Heiligtiimer des 1/2010 5187 790 Warner Bros. GB,
Todes USA
Eclipse — Bis(s) zum Abendrot 7/2010 3710 149 Concorde USA
Inception 7/2010 3423 479 Warner Bros. GB,
Walt Disney USA
Alice im Wunderland 12/2010 2 968 430 Walt Disney USA
Rapunzel — neu verfohnt 12/2010 2 588 600 Walt Disney USA
Sex and the City 2 52010 2 569 498 Warner Bros. USA
Ich — einfach unverbesserlich 9/2010 2 466 275 Universal USA
Fir immer Shrek 6/2010 2431818 Paramount USA

KinAdecltAnfa 8/2010 2 NAQ7 177 QAnvy 11IQA




3.1 der Kinomarkt

Key Facts zum Kinomarkt 2010 (2009) der
FFA |

Umsatz _ .
907 Mio. € 7%
(974)
[ _ |
Menge _ _ @-Preis _
124 Mio. Besuche [15% 7,30 +9%
(146) (6,69)
Besuchsintensitat Besucher @-Ticketausgaben*
4,2 -11% 29,7 Mio. 4% 30,54 Euro -3%
(4,7) (30,8) _ (31,62)
~ 42% Besucherreichweite *pro Kinobesucher

Quelle: http://www.ffa.de/downloads/publikationen/kinobesucher_2010.pdf

3.1 der Kinomarkt

Besonderheit — 3D-Filme

24 Mio. Tickets = 19 % der verkauften Tickets

2010 Anstieg um 443% im Vergleich zu 2009

26% des Gesamt-Kinoumsatzes

Reichweite von 12 Mio. Besuchern




3.2 der Heimvideomarkt
| 24

Heimvideomarkt

/ \

Videokaufmarkt  Videoleihmarkt

3.2.1 Videokaufmarkt

1600
Umsatz im Videokaufmarkt in Mio.
1400
1200
1000
mDVD
800 VHS
Blu-ray
EST
600 - -
400 —
423 .
200 383 327 o
199 e 119
0 . . 44 i 1o . 4,

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Quelle: http://bvv-medien.de/jwb_pdfs/JWB2010.pdf
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3.2.1 Videokaufmarkt

Preisentwicklung im Videokaufmarkt in €
29,13
2524
19,17 ~—VHS
—&-DVD
16,04 Blu-ray
& ——EST
_ 11,51
97 46
7,88 XIJX 7,62
10 \fm./o 5,68
04610 4,53

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Quelle: http://bvv-medien.de/jwb_pdfs/JWB2010.pdf

3.2.1 Videokaufmarkt

[y [

DVD Blu-ray
verkaufte Einheiten in Mio. verkaufte Einheiten in Mio.
—(3%— ¥94%
101 103 101 107 103 ) 12.0
0.3+ 1.7
2006 2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 210
Umsatz in Mio. .
462%
T
—  jo—smszem BEECEN ESSEN
2007 2008 2009 2010
Durchschnittspreis in € Durchschnittspreis in €
—G 2130 e
izg5 1272 1226 1181 1151 L 19.37  j6.04
.|.Il|.|tl‘_ ’l—j’l‘.
2006 2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 w010

Quelle: http://bvv-medien.de/jwb_pdfs/JWB2010.pdf




3.2.1 Videokaufmarkt

Age of buyer
VD

10 to 19 years
= 20 to 29 years
© 30 to 39 years
= 40 to 49 years
= 50 to 59 years
= 60+ years

@ age 34

Quelle: http://bvv-medien.de/jwb_pdfs/JWB2010.pdf

3.2.1 Videokaufmarkt

Umsatz in Mio. Durchschnittspreis in €
—(ro>
12.72 12,73 12.44 12.17 11.88
I
2006 2007 2008 2009 2010

verkaufte Einheiten in Mio. Konsumenten in Mio.

006 2007 2008 2009 2010 % 2007 208 P 108

Quelle: http://bvv-medien.de/jwb_pdfs/JWB2010.pdf




3.2.2 Videoleihmarkt

[ 30 |
-1 VoD: Video-on-Demand
digitales Videomaterial auf Anfrage zum Downloaden
oder Uber einen Video-Stream

Kaufer/Nutzer erwirbt das Nutzungsrecht nur fir eine
endliche Zeitspanne, etwa 24 oder 48 Stunden
z.B. Maxdome

o PpV: Pay-per-View
Abrechnung im Einzelabruf-Verfahren
Zuschauer zahlt dabei nur fur tatsachlich gesehene
Sendungen, die zum angegebenen oder

gewunschten Termin ,freigeschaltet” (decodiert)
werden

3.2.2 Videoleihmarkt

400

350
[13]

300 +—
250 +—
=DVD
200 +— VHS
Blu-ray
328
150 +— 315 VoD/PpV
100 1| 218
50 - 9%
24
34
_ _Wm Wl T8 e AL

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Quelle: http://bvv-medien.de/jwb_pdfs/JWB2010.pdf

Umsatz im Videoleihmarkt in Mio.




3.2.2 Videoleihmarkt
ﬁ|

Anzahl Konsumenten im Verleih

12 4
10
8 -
6 -
4
P
0 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

" total
u digital

Quelle: http://bvv-medien.de/jwb_pdfs/JWB2010.pdf

3.2.2 Videoleihmarkt

e
Physical (DVD, VHS, Blu-ray, HD-DVD) Digital (VoD, PpV)

verkaufte Einheiten in Mio. verkaufte Einheiten in Mio.

+mw§.
....l u.:.lu:ihl!I.

Umsatz in Mio. — G Umsatz in Mio. e
—— ] |
2006 2007 2008 2009 2010
Durchschnittspreis in € élv Durchschnittspreis in € —Gre+
2.55 2.53 2.46 244 239 3.55 3.47 342 3.47
L S & a— & ..l....................._....m.m._.
2006 2007 2008 2008 2010 2006 2007 2008 2003 2010

Quelle: http://bvv-medien.de/jwb_pdfs/JWB2010.pdf




3.2.2 Videoleihmarkt

120

Umsatzvergleich Videotheken und andere Leihmadglichkeiten

in %
100

5 8

80 -

Video on Demand
60 - = Online-Verleih
® Machine

= Videothek
40 -

20 -

2006 2007 2008 2009 2010

Quelle: http://bvv-medien.de/jwb_pdfs/JWB2010.pdf

3.2.2 Videoleihmarkt

(s |
Anzahl stationarer
Verleihhandler und Automatenvideotheken

1 2008: minus 665 Videotheken
1 2009: minus 499 Videotheken
1 2010: minus 214 Videotheken

- 2.795 Videotheken in Deutschland

Quelle: Turecek, O./Roters, G.: Videomarkt und Videonutzung

NN4N O N4




3.2.2 Videoleihmarkt

Age of renter
Store Machine Internet VoD/ PpV

...__. - |

10 to 19 years
n 20 to 29 years
= 30 to 39 years
= 40 to 49 years
= 50+ years
il 23
29 23
H = O
@ age 34 33 36 34

Quelle: http://bvv-medien.de/jwb_pdfs/JWB2010.pdf

Hitlisten DVD

Ex

Rang Titel Rang Titel
1 Avatar - Aufbruch nach Pandora 1 Shutter Island
2 2012 2 2012
3 Zweiohrklken 3 Avatar

Harry Potter und der
4 Halbblutprinz 4 Inglourious Basterds
5 Inglourious Basterds 5 Sherlock Holmes
6 New Moon 6 Hangover
7 Sherlock Holmes 7/ Verblendung
8 Wickie und die starken Manner 8 Oben
Die Entfuhrung der U-Bahn

9 Eclipse 9 Pelham 123

10 Verblendung 10 Zweiohrkiiken

Quelle: Turecek, O./Roters, G.: Videomarkt und Videonutzung 2010, S
21A




Hitlisten Blu-ray

Rang Titel Rang Titel
1 Avatar - Aufbruch nach Pandora 1 Avatar
2 Inception 2 Kampf der Titanen
3 2012 3 Sherlock Holmes
4 Sherlock Holmes 4 District 9
5 Avatar (extended) 5 Batman begins
6 Inglourious Basterds 6 Paranormal Activity
7 District 9 7 2012
8 Avatar (limitiert) 8 Die Papstin
9 ZweiohrkUken 9 Prince of Persia
10 The Dark Knight 10 Zombieland

Quelle: Turecek, O./Roters, G.: Videomarkt und Videonutzung 2010, S
21A

4. Trends In der Kinobranche

| 39 |
Stetiger Abwartstrend aufgrund von:
Verbreitung illegaler Filmkopien
Stets verbesserte Heimkinoausristungen
Konkurrenz mit neuen Medien (z.B. Internet)
Kontinuierlicher Zuschauerrickgang

Ziel in Deutschland: Qualitat/Popularitat
deutscher Filme muss trotz vergleichsweise
geringerer finanzieller Mittel steigen




4.1 Kinobranche im Umbruch

Veranderung der Struktur des Kinopublikums

—>Manner gehen immer seltener
- Anteil der weiblichen Kinobesucher
konstant oder sogar gestiegen

Immer weniger ,intensive Kinoganger”
Trend zur Digitalisierung

4.2 Digitalisierung des Kinos

,Digitales Kino“ im weiteren Sinne —
Digitalisierung der gesamten Produktionskette
von Filmaufnahmen Gber Postproduktion bis
hin zu Archivierung, Distribution und
Vorfuhrung von Kinofilmen

Kulturstaatsminister Bernd Neumann (CDU):

,unser Ziel ist die flachendeckende
Digitalisierung der Kinolandschaft und der Erhalt
ihrer Vielfalt.”




4.2 Digitalisierung des Kinos

o Distributionsmoglichkeiten:
- Wechselmedien (Festplatten)
- Datenleitung (Breitbandanschluss)
- Satellitenverbindung

o Vortell:
- Vereinfachung von Werbung
—> keine Abnutzungserscheinung der Filmkopie
- Verbesserung der Tonqualitat
- 3D-Filme darstellbar

Aber: kein sichtbarer Mehrwert fir Zuschauer

4.2 Digitalisierung des Kinos

(1 Digital- und Analoginstallationen
nach Anzahl der Leinwdnde

Analoge
Land Leinwiinde
USA 39 668
Indien 13 000
Frankreich 5362
China 5220
Deutschland 4 832
Spanien 4299
GroRbritannien 3 440
Japan S |
Italien 2 968
Russland 1510
Niederlande 679 37
Norwegen bb5 41
Irlan 615 41
2 570 34
550 13
512 07

Quellen: www.dcinematoday: .Focus 2008 - World Film Market
Trends®. In: European Audiovisual Observatory (www.obs.coe.inl);
wwwscreendigest.com; Japanese Film 2008". In: Unijapan.




5. Trends auf dem Heimvideomarkt

Lage der Videoanbieter durch Stabilitat
gekennzeichnet

jahrliche Rekordzahlen trotz gesunkener
Durchschnittspreise

Verkaufserfolge jedoch nur noch durch
Zugestandnisse bei Preis-/Gewinnspannen
realisierbar

Verdrangungsmarkt im DVD Geschatt ist hart,
ElektrogroBmarkte konkurrieren mit
Internethandlern

5. Trends auf dem Heimvideomarkt

Haushaltsausstattung mit reinen DVD Playern
rucklaufig

Stattdessen:

- DVD-fahige Multimediagerate wie
PC/Spielekonsolen

- 3D-TV in Verbindung mit BluRay-
Technik




5. Trends auf dem Heimvideomarkt
| 46 |

(8) Unterhaltungselekironik: Fernseh- und Videoousstatiung!|
Angaben in %

Fernsehgerit 980 980 981 980 979 979 977 977 970 972 969
ein Gerit 007  bl4 608 601 589 585 394 590 6ll 391 5960
zwei und mehr Geriite 1l 3we 33 FWS 391 394 384 3BT kO 3B1 33

Mini-Fernseher/Watchman?) 54 3.0 27 3.3 24 27 24 3.0 29 5.3 3.7

Fernseher mit Flachbildschirm?)?) - - - - - 52 74 150 208 321 471

Videorecorder?) 674 678 615 635 670 678 646 611 575 352 404

DVD-Player?) ) - - - - - 511 557 586 641 640 552

DVD-Recorder?) ) - - - - - 168 204 257 188 196 206

Festplattenrecorder?) ) - - - - - 38 5.3 78 a1 0,1 62

- ma 2000 bis ma 2007: D14+; ma 2008 u. 2000: D+EU 10+, ma 2010 {Radio I): devischsprechende Bev. 10+,
2) Nicht in allen Jahren erhoben.
31 Nur in einer Welle der ma 2010 erhoben.

Quelle: ma 2000 11 bis ma 2010 1.

6. Raubkopien als Sorgenkind

5]

o ,Neue illegale Filmportale ziehen Millionen
Zuschauer an und rauben der Branche
zahlende Kunden* (Kélmel 2009: 122)

o bereits 2009 listete die GVU (Gesellschaft zur
Verfolgung von Urheberrechtsverletzungen) 90
illegale Streaming-Seiten

o EinbuBen von Gewinn
o Verletzen des Jugendschutzes




6. Raubkopien als Sorgenkind

in Deutschland belduft sich der Schaden
jahrlich auf 300 Mio €, weltweit auf ca.18 Mrd $

Rickgang von
—-2>Kinobesuchern um 12%
—>Videoverleih um 10%
—->DVD-Verkauf um 12%

6. Raubkopien als Sorgenkind

besonders Videotheken leiden unter Folgen illegaler
Downloads:

- 2008 —665 (im Vgl. zum Vorjahr)
- 2009 -499
- 2010 -214

Insgesamt (noch) 2795

Zahl der Videothekenganger 2010: 7,4 Mio. (halbiert
seit 2000)

Initiativen: - Leih-DVD per Post als Abonnement
~> Kombi Pizza/DVD- Service
- Ausweitung Offnungszeiten auf Sonntag




/. Fazit

Erldsstruktur

Primar-Auswertung verliert an Bedeutung
Grund: Vervielfachung der Gesamterldse Uber alle
Windowing-Stufen
Kino hat sich im Gegensatz zur Videobranche in den
letzten Jahren negativer entwickelt (GewinneinbuBen)

3D-Filme/Digitalisierungstechnik spielen eine immer
wichtiger werdende Rolle im Kino

stetiger Zuwachs der Nutzung alternativer Angebote wie
Web-TV oder Online-Videotheken (maxdome oder
Videoload) auf dem Heimvideomarkt

Verbesserte Heimkinotechnik ermoglicht Kino-Feeling zu
Hause
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