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betriebliches Rechnungswesen

internes Rechnungswesen

• Adressaten: Entscheidungsträger
im Unternehmen
• Informationen zu Kosten, Erlösen
und Gewinnen
• wesentlicher Bestandteil ist die
Kostenrechnung: Welche Kosten
entstehen wo und wofür?

Methodik: Kosten‐ und 
Leistungsrechnung

externes Rechnungswesen

• Adressaten: Gläubiger, z.B.
Lieferanten, Kreditgeber,
Arbeitnehmer, Staat
• Informationen zu
Schuldendeckungsmöglichkeiten
und durch Steuern belastbaren
Gewinn
• gebunden an handels‐ und
steuerrechtliche Vorschriften

Methodik: Bilanz, GuV



Internes Rechnungswesen - Julia Garbe, Simone Neubauer 4

Aufgaben des internen RW (nach Seufert)
Information für die Unternehmensführung und die 
Mitarbeiter über

● die Kosten der produzierten Produkte (Welchen Preis 
muss ich verlangen, um Gewinn zu machen? Ab 
welcher Absatzmenge mache ich Gewinn?)

● den Umfang der Soll-Ist-Abweichungen bei 
Unternehmenszielen (Wie hoch war mein 
Umsatzwachstum? Wie hoch ist die Rendite?)

● mögliche Krisensymptome (durch einen Zeitvergleich)
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Aufgaben des internen Rechnungswesens 
(nach Ossadnik)

Abbildung des wirtschaftlich bedeutsamen 
Geschehens im Leistungserstellungsprozess

● Dokumentation des Unternehmensprozesses 
● Planung  
● Kontrolle des Betriebsgeschehens 
● Verhaltenssteuerung 

Informationsempfänger: interne Entscheidungsträger, 
Mitarbeiter
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Unterschiedlichkeit von Medien- und Verlagsprodukten
- Einprodukt-Unternehmen (z.B. Fachmagazin)
- Kuppelprodukte mit Mehrfachverwertung (Verlag, 
 Rundfunk, Fernsehen)

Kombination aus Kultur- und Wirtschaftsgut → neben 
finanziellen auch gesellschafts-politische Ziele

Folge: bewusst erkennbare oder verdeckte Quer-  
  subventionierung einzelner Produkte 

Herausforderungen an das IRW bei 
Medienunternehmen (1)
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Herausforderungen an das IRW in 
Medienunternehmen (2)

Verschiedene Erlösarten für ein und dasselbe Produkt
- Einzelverkaufserlöse
- Werbeerlöse (inkl. komplexe Rabattsysteme)

→ gemischte Formen und Detaillierungsgrade der 
Kosten- und  Leistungsrechnungen, aber: angewandte 
Methoden der Kostenrechnungen unterscheiden sich 
nicht grundsätzlich von den Systemen anderer 
Industriezweige 
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Kosten- und Erlösstruktur in 

Medienunternehmen



  

Systematik der Erlösformen

nach Wirtz 
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Erlösarten von Medienunternehmen nach 
Mediengattungen  

Musik Belletristik, 
Sachbuch

Zeitschriften 
und 
Zeitungen 

Internet- 
Infodienst

privater 
Rundfunk

Pay-TV öffentlicher 
Rundfunk

Erlösarten

Einzelpreis Buchpreis
Preisbind. 

Abo (bei 
Buchclub)

Copypreis
Preisbind. 

Abo
Werbeerlös

Einzelpreis

Abo
Werbeerlöls
Sponsoring

Werbeerlös
Sponsoring

Abo

Sponsoring

Gebühren

Werbeerlös
Sponsoring

Rabattsysteme / Erlösschmälerungen

Quelle: Wilms/Zündorf 2006 (in Anlehnung an Köcher 2000)



  

Kostenarten nach Jorasz

● Personalkosten
● Materialkosten
● Kalkulatorische Abschreibungen
● Kalkulatorische Zinsen
● Fremdleistungskosten
● Wagniskosten
● Steuern



  

Kostenarten nach Schuhmann & Hess

Kosten für
● Personal
● extern bezogene Leistungen
● Rechte und Lizenzen
● Material
● Anlagennutzung
● Kapitaleinsatz



  

● Handelsspanne:
      -Marge Einzelhandel 
      -Marge Großhandel 

● Produktions- & Distributionskosten:
      -Vertrieb
      -Druck

● First copy costs:
      -Content Produktion
      -Marketing
      -Verwaltung

Kostenarten nach Wirtz
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Ausgabenstruktur deutscher Fernsehsender

Inhalte Personal Verbreitung sonstiges

ARD 39% 30% 5% 26%

ZDF 50% 19% 5% 25%

Privat-
Fernsehen 61% 12% 11% 16%

Quelle: Radtke/Dilevka 2009 (Daten zu ARD und ZDF für 2007, 
Privatfernsehen für 2006)
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Kostenverteilung in Medienunternehmen, 
Anteile an Gesamtkosten

 

Produktionskosten 
(FCC)

Vervielfältigungs-, 
Distributionskosten sonstige Kosten 

Privatfernsehen 68,9% 7,1% 24,0%

öffentlich-
rechtliches 
Fernsehen

55,9% 9,2% 34,9%

Zeitschrift 29,5% 34,7% 34,8%

Abonnementzeitung 20,0% 58,5% 21,5%

Kostenstruktur der deutschen Medien 1992 im Verhältnis zu den Gesamtkosten 
(Quelle: Wilms/Zündorf 2006 in Anlehnung an Wirtz)



  

Kosten- und Erlösstruktur in der 
Medienwirtschaft nach Wirtz

Vgl. Wirtz, Bernd W. 
(2009): 
Medien- und
 Internetmana-
ment. S. 82



  

Einzel- & Gemeinkosten

● Einzelkosten:
-lassen sich direkt auf die Kostenträger 
zurechnen
-variabel

● Gemeinkosten:
-lassen sich nur indirekt zurechnen
-unterteilt in Stelleneinzel- und 
Stellengemeinkosten
-fix und/oder variabel
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Datenquellen

Arbeitsgemeinschaft der Landesmedienanstalten
Nielsen Media Research

ARD und ZDF
Media-Analyse

Statistisches Bundesamt
KEK
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