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1. Einfuhrung - Definitionen

Zeitungen
alle periodischen Veroftentlichungen

berichten in ihrem redaktionellen Tell
kontinuierlich uber aktuelle Geschehnisse

Thematisch nicht auf bestimmte Stoff- oder
Lebensgebiete beschrankt

Man unterscheidet verschiedene Zeitungsarten:



1. Einfuhrung - Definitionen

nach Vertrieb:
Kaufzeitungen
Abonnementzeitungen
Bordexemplare

nach Inhalten/
Verbreitungsgebiet:

Lokale und regionale
Zeitungen

Uberregionale Zeitungen

nach Erscheinungsweise:
* Wochenzeitungen
* Tageszeitungen
» Sonntagzeitungen
nach Preis:
« Kauf- /Abozeitungen
e Gratiszeitungen



1. Einfuhrung - Definitionen

Abonnementzeitungen

» Zeitungen, die im Gegensatz zur Kaufzeitung
vorwiegend im Abonnement bezogen werden

bzw. nur im Abonnement bezogen werden
konnen

* ca. 95% aller Zeitungen sind Abozeitungen

* Wichtigste Vertriebsform fur lokale und
regionale Tageszeitungen



1. Einfuhrung - Fakten

* Deutscher Zeitungsmarkt — grofdter
Zeitungsmarkt Europas

» 347 verschiedene Tageszeitungen (2010)
* Gesamtauflage der Zeitungen: 24,78 Mio.



1. Einfuhrung - Fakten

» Zeitungen 2010 auf einen Blick

Jeitungen Anzahl Auflage
Lokale und regionale Abonnementzeitungen 329 13.75 Mio.
Uberregionale Zeitungen 10 1,59 Mio.
Stralenverkaufszeitungen B 4,10 Mio.
Tageszeitungen gesamt ' 19,44 Mio.
Wochenzeitungen? 26 1.97 Mio.
sonntagszeitungen” B 3,38 Mio.

Gesamtauflage der Zeitungen

Zeitungsausgaben insgesamt

Publizistische Einhaiten

Auf je 1.000 Einwohner dber 14 Jahre kommen in Deutschland 275 Tageszetungsexemplare.
Quelle: BDZV



2. Kosten- und Erlosstruktur

« Kosten und Erlose auf Leser- und Werbemarkt

e Lesermarkt:

- Einsparung an Transaktionskosten im Informationsbezug

- Vielfalt der Themen und Gegenstande,
Hintergrundinformationen und Erklarung, Serviceangebot,
Unterhaltung

- Leser-Blatt-Bindung, Titeltreue — Festhalten der
Abonennten an einmal gewahltem Titel

e \Werbemarkt:

- Guter raumlicher Zielgruppenbezug (Regionalisierbarkeit)

- Basismedium fur den lokalen und regionalen Einzelhandel
sowie fur Familien-, Immobilien- und Stellenanzeigen



2. Kosten- und Erlosstruktur

 Markte der Zeitungen entwickelten sich seit
1995 sehr unterschiedlich:

» \ertriebseinnahmen stiegen bis 2008 um 30%
— ahnlich dem Wirtschaftswachstum
* Anzeigeneinnahmen fielen um fast 21%

— noch 1999 galt die Regel: Leser steuern 1/3 zu
Erlosen bei, Werbung 2/3;

2008: Verhaltnis Werbe- zu Vertriebserlosen
entspricht 53,8 zu 46,2



2. Kosten- und Erlosstruktur

« Okonomische Vorteile der Verbundproduktion
von redaktionellem Text und Anzeigen

— wertmaldiger Niederschlag in der
Umsatzstruktur (Verhaltnis von Umsatz aus
Anzeigen und Umsatz aus Vertrieb)



2. Kosten- und Erlosstruktur

* Durchschnittliche Kosten- und Erlosstrukturen
als Vergleichsmalistab zur Bewertung der
Wettbewerbsfahigkeit eines Unternehmens

» Kosten- und Erlosrechnung als Teil des internen
Rechnungswesens

« BDZV (Bundesverband Deutscher
Zeitungsverleger) gliedert Kostenstrukturen
nach betrieblichen Funktionsbereichen



2. Kosten- und Erlosstruktur

Kosten Erlose

Herstellung Anzeige

(Vorlagen, Fortdruck, Papier) (Werbeerlose von Fremdanzeigen)
Redaktion Vertrieb

(Kernbelegschaft, freie Mitarbeiter,
Bildrechte, Nachrichtenagenturen)

Vertrieb Fremdbeilagen
(Kernbelegschatt,
Postzeitungsdienst)

Anzeigen
(Kernbelegschaft, Werbekosten)

Verwaltung

Quelle: eigene Darstellung nach BDZV



2. Kosten- und Erlosstruktur

e CAGR der Kosten- und Erlosarten 1999-2010

Herstellung -3,07% Anzeigen -2,30%

Redaktion 1,49% \Vertrieb 3,08%
. (0]

Vertrieb 1,58% Fremdbeilagen -2,64%

Anzeigen 1,49%

Verwaltung 0,68%



2.1 Kostenstruktur

 Fixe und variable Kosten bei der

Zeitungsproduktion:

Fix:
* Personal
* Fremdproduktion
» Mieten/Pachten/
Steuern
« Abschreibungen/
Zinsen/Werbung

Variabel:
 Material
* \Vertrieb
* Fremdreparaturen




2.1 Kostenstruktur

* Fixkostendegression

 Umsatzanteile: Fixkosten (insbesondere
Personalkosten) rund 50%, variable Kosten ca. 1/3

* Rest: sonstige Kosten

— Monopolisierungstendenzen, da Alleinanbieter
groldte Fixkostendegression und damit Moglichkeit
zum gunstigsten Angebot
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2.1 Kostenstruktur

Kostenstruktur: Durchschnittswerte der Abonnementzeitungen

in Westdeutschland in Prozent
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2.1 Kostenstruktur

Kostenstruktur: Durchschnittswerte der Abonnementzeitungen

in Westdeutschland (Indexwerte)
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Quelle: eigene Darstellung



2.1 Kostenstruktur

Redakteure und Volontare der deutschen Tageszeitungen 1993-2009

Ergebnisse der Mitarbeitererhebung
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2.1 Kostenstruktur

Zeitungsdruckpapier-Verbrauch 1999-2010 in Mio. t

2010 |
2009 |
2008 I
2007 |
2006 I
2005 |
2004
2003 |
2002 |
@
2000 |
dece@ |

0 0,5 1 1,5 2 2,5

Mio. t

Quelle: BDZV
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Prozentangaben

2.2 Erlosstruktur

Erlosstruktur: Durchschnittswerte der Abonnementzeitungen
in Westdeutschland in Prozent
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2.2 Erlosstruktur

Erlosstruktur: Durchschnittswerte der Abonnementzeitungen
in Westdeutschland (Indexwerte)
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2.2 Erlosstruktur

Netto-Werbeeinnahmen der Tageszeitungen in Mrd. € 2003-2010
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2.2 Erlosstruktur

Werbeaufwendungen in der BRD: Marktanteile der

Tageszeitung in Mrd. €/in Prozent
40
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Quelle: eigene Darstellung/BDZV

* Der Anteil der Tageszeitungen am Werbekuchen
betrug 1985 noch 37,1% und schrumpfte bis 2010 auf
19,4%



2.2 Erlosstruktur

« BDZV-Umsatzerhebung 2003-2008 Gesamtdt.

Anzeigen 3.612  3.600 3564 3616  3.639  3.521 -

Vertrieb 3.115 3.132 3.179 3.227 3.225 3.302

Gesamt 6.727 6.732 6.743 6.843 6.865 6.824

Quelle: eigene Darstellung nach BDZV



3. Vergleich mit dem

privaten und offentlich-rechtlichen
Rundfunk



3.1 Kostenstruktur

e Kostenarten

Abonnementzeitung Rundfunk

- Verwaltung - Personalkosten

- Anzeigen - Vergutungen

- Vertrieb - Programmverbreitung
- Redaktion - Abschreibung/Steuern

- Herstellung - sonstige Sachkosten
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3.1 Kostenstruktur

Kostenstruktur Abonnementzeitungen

2006/2008

Anzeigen Redaktion

Verwaltung Vertrieb Herstellung

Verwaltung 7,7 7,8
Anzeigen 16,2 15,7
Vertrieb 23,3 23,7
Redaktion 24,8 24,3
Herstellung 28 28,6

M 2006
M 2008
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Personalkosten

Vergutungen

Kostenstruktur Rundfunk
2006/2008

Abschreibungen/Steuern
Programmverbreitung sonstige Sachkosten

Personalkosten 26,6
Vergutungen 11 10,7
Programmverbreitung 6 5,3
Abschreibungen/Steuern 5 5,1
sonstige Sachkosten 49 52,3



3.2 Ertragsstruktur

* Ertragsarten

Abonnementzeitung Rundfunk

- Anzeigen - Fernsehgebuhr
- Vertrieb - Grundgebuhr

- Fremdbeilagen - Werbung

- Bundeshaushalt
- sonstige Ertrage
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3.2 Ertragsstruktur

Erlosstruktur Abonnentenzeitung

2006/2008

Vertrieb  Fremdbeilagen

Anzeigen

Anzeigen 454 45,2
Vertrieb 44 .8 46,2
Fremdbeilagen 9,8 8,6

M 2006

2006/2008
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Grundgeblhr Bundeshaushalt
Fernsehgeblhr Werbung sonstige Ertrage

Erlosstruktur Rundfunk

Fernsehgebuhr 53 50,8
Grundgebuhr 32 31,1
Werbung 3 2,2
Bundeshaushalt 3 3,4

sonstige Ertrage 9 12,5

M 2006
M 2008



3.2 Ertragsstruktur

Werbeaufwendungen in der BRD: Marktanteile von TV und Horfunk
in Prozent/in Mrd. € 1985-2010

25

B Marktanteile TV

H 0
20 in %

B Marktanteile TV
in Mrd. €
B Marktanteile HF
in %
B Marktanteile HF
in Mrd. €
| L
.. 1l

1985 1989 1990 1994 1998 2002 2006 2007 2008 2009 2010

1

(6)]

1

o

Quelle: BDZV



6000

5000

3.2 Ertragsstruktur

Netto-Werbeeinnahmen in Mio. €
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3.2 Ertragsstruktur

e Gesamtumsatz

00000

6824 Mio € 9100 Mio € 6568 Mio € 8617 Mio €
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